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[ Chefvergiitung ] FUHREN

Firmenwagen. Die Filhrungskrafte von

Unternehmer Ralph Weltring nutzen Dienst-

wagen. ,Wer ein attraktiver Arbeitgeber

sein will, muss eben mehr bieten als nur ein
N brancheniibliches Gehalt”, sagter.

ewisse Extra

Chefvergiitung. Die Auftragsbiicher fiillen sich wieder. Zeit also, Fiihrungskréfte, die sich in
der Krise bewihrt haben, zu belohnen. PROFITS erldutert, wie viel mehr es sein darf - und
mit welchen Zusatzangeboten die Motivation auf hohem Niveau bleibt.

Bowerher wollen es anscheinend recht genau
wissen. Wenn sich Fithrungskrifte bei der AAS
Weltring Service GmbH & Co. KG in Kéln vorstellen,
interessieren sie sich neben ihrem kiinftigen Auf-
gabengebiet vor allem fiir zwei Punkte: das Gehalt
und die Extras. ,In fast jedem Bewerbungsgesprach
taucht zum Beispiel die Frage nach dem Dienstwagen
auf”, sagt Ralph Weltring, Geschaftsfithrer
des bundesweit tatigen Unternehmens
filr Sicherheits- und Alarmtechnik.

Unterer Gehaltssektor

Mittelwert 116 149 171
Oberer Gehaltssektor 150 210 226
Davon Anteil variable 18 20 22

Vergiitung (%)

Anteil der Empfénger 76 84 86
von Firmenwagen (%)

Empfinger betriebl. 65 73 76
Altersversorgung (%)

*Angaben i
www kieribau

Der 44-Jahrige weil3: \Wer ein attraktiver Arbeitge-
ber sein will, muss eben mehrbieten als nurein bran-
cheniibliches Gehalt."

Weltring steht damit nicht allein -~ immer mehr
Unternehmer bieten Zusatzleistungen an. Ob Gehalt
oder Extras wie Firmenauto, betriebliche Altersvor-
sorge oder variable Vergiitung: Was brancheniiblich
ist, hat PROFITS auf den folgenden Seiten zusam-
mengestellt. Bei AAS Weltring ist das Dienstfahr-
zeug zum Beispiel ganz selbstverstidndlich Teil des
Vergiitungspakets — fiir die mobilen Servicetechni-
ker, aber vor allem auch fiir die Fithrungskrafte. Bis
zu 50 Wagen gehoren inzwischen zur Fahrzeugflotte
des Unternehmens. Ein Teil der mehr als 120 Mitar-
beiterinstalliert bundesweit neue Brandmelde- und
Alarmierungssysteme in Bahnhofen, ein anderer
sichert sensible Objekte wie das Bundesarbeitsge-
richt in Erfurt, die Landeszentralbank in Diissel-

dorf oder die Kernforschungsanlage in Jiilich.
Bei der Gummersbacher Managementbera-
tung Kienbaum werden die aktuellen Jahresbe-
ziige fir Geschaftsfithrer, Hauptabteilungslei-

ter und Abteilungsleiter genau beobachtet, »

Die Jahresgesamtvergu-
tung setzt sich aus einem
fixen und einem erfolgsab-
hangig variablen Teil zusam-
men. Hinzu kommen jeweils
die nicht exakt bezifferbaren
geldwerten Vorteile wie etwa

204 239 252 5 x
ein gestellter Dienstwagen.
272 310 348
22 25 28
92 92 94
8 78 B84
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Jjeweils unterteilt nach Firmengré-
Ben und Branchen. Kienbaum-
Verglitungsexperte Christian
Nadser ist sich sicher: Im Zuge des
Aufschwungs wird die Nachfrage
nach kompetenten Fachkriften
zunehmen. .Ende 2010, spites-
tens jedoch Anfang 2011 werden
inder Folge auch die monatlichen
Saldre starker ansteigen®, so pro-
gnostiziert er. ,Allerdings befin-
den sich die Gehalter fir Fith-
rungskrafte derzeit noch nicht
wieder auf dem Niveau von 2008."

Spannend ist ein Blick auf die

Details der Vergiitungstabelle fiir
Geschiftsfithrer (siehe Seite 17:
+S0 viel verdienen Geschaftsfith-
rer”): Die jahrlichen Gesamtbe-
ziige bewegen sich im Mittel zwi-
schen 116000 und 252000 Euro
- abhdngig von der Mitarbeiter-
zahl. Selbstverstindlich ist auch
mehr drin. Beispiel: Chefs mit bis
zu 100 Mitarbeitern verdienen im
unteren Gehaltsbereich 109000
Euro. Das Salarkann aberauch 80
Prozent hoher ausfallen, was von
der Ertragslage und der Branche
abhidngt: Firmen im Handel zah-
len gemeinhin besser als die des
Dienstleistungssektors.

Vor allem fur Chefs einer inha-
bergefithrten GmbH ist es wichtig,
diese Bandbreite zu kennen. Denn
sie genehmigen sich selbst ein
Gehalt, das als Betriebsausgabe
die zu zahlende Gewerbe- und Kor-
perschaftsteuer senkt. Der Betrag

Geldwerter Vorteil neben dem Ja

gibt’s fir FUhrungskrafte auch Fortbildunger

muss angemessen sein, damit die
Beamten des Finanzamts bei der
Priifung einen Haken an den Pos-
ten machen. Als angemessen gilt”,
so Naser, ,was vergleichbare Fir-
men der Branche ihren Geschifts-
fuhrern zahlen.” (Siehe Seite 19:
«S0 viel verdienen Hauptabtei-
lungsleiter” und Seite 21: ,So viel
verdienen Abteilungsleiter”)

Wenn es um das Saldr von
Fihrungskriften geht, muss es
jedoch nicht immer gleichbedeu-
tend sein mit mehr Geld auf dem
Konto. Je groRer die Firma, umso
starker riicken Extra-Offerten in
den Fokus von Arbeitgebern und
-nehmern. ,Wer ein attraktiver
Arbeitgeber sein will, muss kiinf-

tig noch hdufiger seine Vergil-
tungsbestandteile variieren”, sagt
Naser. Das zeigen auch die Ergeb-
nisse einer Studie der Topos Perso-
nalberatung (siehe Seite 21: ,Der
Firmenwagen ist klarer Favorit");
Immerhin 42 Prozent der Befrag-
ten hatten gerne eine Fortbildung,
anndhernd jeder Zweite méchte
sich auch mal eine Auszeit gén-
nen. Auf Rang drei der Préaferen-
zen stehen Extraversicherungs-
leistungen, Platz zwei nimmt die
betriebliche Altersvorsorge ein.
«Das beliebteste Incentive ist
nach wie vor der Firmenwagen”, so
Kienbaum-Experte Naser. Nahezu
jeder Geschiftsfihrer und bis zu
82 Prozent der Hauptabteilungs-

Christian Naser, Managementberatung Kienbaum

»Die Gehdlter fiir Fiihrungskrdfte
befinden sich noch nicht wieder auf
dem Niveau des Jahres 2008“
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leiter fahren mit einem Pkw, der
vom Unternehmen gesponsert
wird, Fiir die Arbeitgeber ist es
einerlel, ob sie ihr Management
in Euro oder via Dienstwagen ent-
lohnen - die Ausgaben kénnen
die Unternehmer in beiden Fal-
len gewinnmindernd absetzen.
Ein flotter Wagen, derauch ftir Pri-
vatfahrten genutzt werden kann,
motiviert und bindet die Arbeit-
nehmer allerdings oft leichter als
eine Gehaltserhthung, die zum
Grofsteil von den Steuern und
Abgaben aufgezehrt wird,

Ob die Angestellten auch finan-
ziell von der jeweiligen Gehalts-
umwandlung profitieren, sollte im
Einzelfall nachgerechnet werden,
JJeder Kilometer, der nicht dienst-
lich zuriickgelegt wird, muss von
ihnen als geldwerter Vorteil ver-
steuert werden”, sagt Jorg Bolz,
Steuerberater von der Hambur-
ger Kanzlei Schomerus & Partner.

Faustregel fiir Firmenwagen

Zwei Varianten stehen nach deut-
scher Gesetzeslage hierfar zur
Verfligung: zum einen ein Fahr-
tenbuch, in dem akribisch alle
Details zu den Touren festgehal-
ten werden mussen, ,Fur viele zu
umstdndlich und zu arbeitsauf-
wendig", so der Experte, Die meis-
ten Firmenwagenfahrer wihlen
deshalbdie Alternative und geben
bei ihrer Einkommensteuererkld-
rung 1 Prozent des Bruttolisten-
preises plus eine Entfernungspau-
schale fur die Kilometer zwischen
Wohnung und Arbeitsstitte an. In
der Regel deckt die Gehaltsum-
wandlung die Leasingrate plus
Umsatzsteuer ab, Damit sie sich
lohnt, nennt Steuerberater Bolz
folgende Faustregel: ,Je preiswer-
terdas Auto und je kiirzer die Stre-
cke zur Arbeit, umso lukrativerist

e

Produktion
Dienstleistung
Handel

Davon Antell varfable Vergitung (%)

_I; So viel verdienen Hauptabteilungsleiter

Antell der Empfinger von Firmenwagen (%)
Empfinger betriebl, Altersversorgung (%)

* Angaben in tausend Euro; Brutiojahresvergutung im Mittel chae geldweste Vorteile: weitere Vergltungsreports
Gbier www klenbaum verquetungspartal de. Quelle: Kionbaum Management Cansultants G, Gummersbach

132

89 121

102 141
18 20 24

63 71 82

50 59 71

der Firmenwagen." Maximal 50
Kilometer sollte der Weg zwischen
Wohnung und Btiro betragen.

Unternehmen, die sich dazu
entschlossen haben, ihre Attrak-
tivitdt als Arbeitgeber mithilfe von
Firmen-Pkws zu steigern, sollten
zuvor genaue Regeln aufstellen, In
einer Dienstwagenrichtlinie wird
im Detail fixiert, wer Anspruch auf
ein Betriebsauto hat und welche
Anforderungen an das Automobil
zum Beispiel in puncto Hersteller,
Preisgrenzen und Ausstattungs-
merkmale gestellt werden, AAS
Weltring Service verfugt seit rund
sechs Jahren tiber eine detaillierte
Car Policy. ,Anfangs haben wir
alle Absprachen mundlich getrof-
fen - aber dann wurden der Fuhr-
park und die Extraw{insche der
einzelnen Mitarbeiter zu uniiber-
sichtlich”, sagt Geschdftsfiithrer
Weltring.

Um bessere Konditionen beim
Autokauf zu erzielen, diirfen die
Fihrungskrifte seitdem nur noch
zwischen zwei Marken wdhlen:
Audi und BMW. Auch die Farbe,
wahlweise Schwarz oder Silber-
grau, und die Ausstattung stehen
fest. Dartiber hinaus diirfen die
Abteilungsleiter aus einem Paket
an Zusatzmodulen wéhlen: Klima-
anlage, Navigationsgerdt, Mobilte-

lefon - mehrals 5000 Euro diirfen
diese Extras allerdings nicht kos-
ten. Die Richtlinien kommen etwa
alle drei Jahre auf den Priifstand.

Deutsche Leasing AG hilft

Um das tagliche Management des
Fuhrparks miissen sich die Unter-
nehmen mit einer eigenen Dienst-
wagenflotte nicht kiitmmern,
Dies tibernimmt in der Regel der
Finanzierungspartner - zum Bei-
spiel die Deutsche Leasing AG.
Das Institut offeriert mittelstdn-
dischen Unternehmen mit mehr
als 20 Fahrzeugen ein umfassen-
des Servicepaket. In den monat-
lichen Leasingraten sind zahlrei-
che Dienstleistungen enthalten,
zum Beispiel die Zulassung und
Ruckfithrung der Autos, die Kom-
munikation mit der Versicherung
im Schadensfall, die Ubernahme
der Kosten fiir Reparaturen oder
der Reifenwechsel. Zudem bietet
die Finanzgesellschaft den Ein-
satz einer Servicekarte an, mit
der die Mitarbeiter bargeldlos an
den Tankstellen zahlen kénnen -
die Benzinkosten werden einmal
im Monat mit der Firma abgerech-
net. Dies reduziert nicht nur perso-
nellen Aufwand, sondern schont
auch die Liquiditdt des Betriebs, »
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Funf Wege bei der Firmenrente

Etwa drei Viertel der Geschiftsfiihrer profitieren von einer betrieblichen Altersversorgung.
Sie nutzen vor allem zwei Varianten, um fiir die Zeit nach dem Arbeitsleben vorzusorgen.

Pensionszusagen. Der Arbeitgeber verpflich-
tet sich, dem Mitarbeiter oder dessen Hinter-
bliebenen eine Betriebsrente zu zahlen. Dafir
muss die Firma Pensionsriickstellungen bil-
den, die den zu versteuernden Gewinn verrin-
gern. Den kiinftigen Verbindlichkeiten werden
bei vielen Firmen Riickdeckungsversicherun-
gen als Aktiva gegeniibergestellt. Die hierfiir
fdlligen Beitrdge stellen Betriebsausgaben dar.
Unterstiitzungskasse. Das Unternehmen
garantiert die Versorgung im Alter und kann
bei den arbeitgeberfinanzierten Varianten

die Ausgaben gewinnmindernd absetzen. Die
Bilanz wird dabei nicht beeinflusst, weil eine
externe Versicherungsgesellschaft einge-

schaltet wird. Bei einer Entgeltumwandlung
durch den Arbeitnehmer sind bis zu 4 Pro-
zent der Beitragsbemessungsgrenze sozial-
versicherungsfrei. Das sind in den alten Bun-
desldndern derzeit 220 Euro pro Monat, in den
neuen 186 Euro. Auf die Beitrage missen in
der Ansparphase keine Steuern gezahit wer-
den—ideal also fur Besserverdienende.
Alternativen. Erstens die Direktversicherung.
Sie funktioniert wie eine private Rentenpolice.
Zweitens die Pensionskasse in Form einer
eigenen oder iiberbetrieblichen Versorgungs-
einrichtung. Drittens Pensionsfonds, die Bei-
trage flexibel am Kapitalmarkt anlegen, was
die Renditechancen und das Risiko erhht.

Altersvorsorge viele Fihrungskrafte sp

mit der Fir

!

ma fiirs Alter. Dann bleibt Sec bezahibar

Neben dem Auto bieten immer
mehr Unternehmen ihren Fiih-
rungskriften noch ein weiteres
interessantes Incentive an: die
betriebliche Altersversorgung
(BAV). Insgesamt fiinf Durchfith-
rungswege stehen zur Verfiigung

- von der Direktzusage iiber die
Unterstiitzungskasse bis zum Pen-
sionsfonds, Die EKZ Bibliotheks-
service GmbH aus Reutlingen hat
sich fir die beiden Varianten Pen-
sionskasse und Direktversiche-
rung entschieden. ,Wenn wir als
Arbeitgeberdie Umwandlung von
Gehaltin Beitrdge anbieten, geben
wir damit ein positives Signal
und steigern die Attraktivitdt der
Firma"“, sagt EKZ-Geschaftsfithrer
Jorg Meyer.

Knapp sieben Monate dauerte
2002 die Einfithrung der hausei-
genen Altersvorsorge-Offerten.
Bei der Auswahl der zustédndigen
Assekuranz fiir die Direktversiche-
rung achteten die Verantwortli-
chen vor allem auf zwei Kriterien:

Der Firmenwagen ist klarer Favorit

P von F zu
Dienstwagen

Betriebliche Altersvorsorge

Versicherungsleistungen B
Befrstete Auszer (Sabbovca) [T
rortaung oder oo T
Elektronische Gerate T
Kapitalbeteiligungen _

Zusatzliche Freizeit _

die regionale Nidhe der Versiche-
rung und einen mdoglichst gerin-
gen birokratischen Aufwand.
Uber die Hausbank, die Kreisspar-
kasse Reutlingen, kam der Kon-
takt zur SV Sparkassen Versiche-
rung zustande. ,Fiir uns ideal: ein
Ansprechpartner vor Ort, der auf
Anfrage kurzfristig in die Firma
kommen kann”, so Meyer.

Vertrauen zur Sparkasse

Weiterer Pluspunkt Viele EKZ-
Mitarbeiter fithren ihre Girokon-
ten bei der Sparkasse - .die Ver-
trauensbasis zum Anbieter der
Altersvorsorge war also schon
gelegt”, sagt Meyer. Einer allge-
meinen Informationsveranstal-
tung mit dem Experten folgten
Einzelgespriche und individu-
elle Offerten an die Mitarbeiter.
Das Ergebnis kann sich sehen
lassen: Fast jeder zweite Mitar-
beiter des Reutlinger Dienstleis-
ters, der bundesweit Bibliotheken
mit Neuen Medien, technischem
Equipment und Mobiliar versorgt,
nutzt die betriebliche Altersvor-
sorge. ,Den Leuten wird eben
immer starker bewusst, dass sie
selbst ihre Rente absichern mis-
sen, weil die gesetzlichen Systeme

ldngst nicht mehr ausreichen”,
sagt Meyer. Unterstiitzungskasse
und Pensionszusage - diese bei-
den Varianten empfiehlt Andreas
Thullner, Direktionsbevollmach-
tigter betriebliche Altersversor-
gung bei der SV BAV Consulting
GmbH, wenn Unternehmer die
betriebliche Altersversorgung als
Motivations- und Bindungsfaktor
fiir Geschaftsfithrer und leitende
Angestellte einsetzen wollen. ,Die
steuerliche Férderung ist fur Bes-
serverdienende optimal®, so der
Experte. Dariiber hinaus weist er
in seinen Beratungsgesprachen
immer wieder auf interessante
Details hin: zum Beispiel darauf,

dass bei beherrschenden Gesell-
schaftergeschiftsfithrern die
angesparten Riickdeckungsver-
sicherungen dank einer Verpfan-
dung im Ernstfall nicht der Insol-
venzmasse zugeschlagen werden.
Wichtig ist auch, dass die Hinter-
bliebenen im Todesfall des Versi-
cherten in der Regel einen Ren-
tenanspruch erhalten. Oder dass
nach der letzten Gesetzesdande-
rung des Versorgungsausgleichs
nun auch die geschiedenen Ehe-
partner von der betrieblichen
Altersversorgung profitieren.
Eine Einschrankung in puncto
Direktzusagen nimmt allerdings
Steuerberater Bolz vor: Bei »

-
J So viel verdienen Abteilungsleiter

Produktion I 84 98
Dienstleistung 68 93 95
Handel n 95 110
Davon Anteil variable Vergatung (%) 14 16 20
Anteil der Empfanger von Firmenwagen (%) 37 41 51

betriebl. Alt gung (%) 3 58 n

* Angaben in Laussend Eurs; BrutiojshresvergUtung im Mitte! chre geidwerte Vonede. wetere VergUragepors
oer Quele Comuuttants Gman, Gum

gue
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diesen beiden Varianten haftet
das Unternehmen fiir die erworbe-
nen Rentenanspriiche gegeniiber
seinen Mitarbeitern. ,Diese einge-
gangenen Verpflichtungen stellen
sich oft als eine grofe Hiirde her-
aus, wenn die Firma verkauft oder
an einen Nachfolger weitergege-
ben werden soll - sie driicken den
Verkaufspreis®, so der Hamburger
Experte. Hinzu kommt: Damit das
Finanzamt die arbeitgeberfinan-
zierte Altersvorsorge steuermin-
dernd anerkennt, muss dererzielte
Gewinn in einem angemessenen
Verhdltnis zu den bestehenden
Pensionsverpflichtungen stehen.
Besser an die aktuelle Wirt-
schaftslage angepasst ist ein drit-
tes Incentive, dass von vielen
Betrieben genutzt wird: die vari-
able Vergiitung. So sind zum Bei-
spiel auch die Abteilungsleitervon
AAS Weltring Service an der Ent-
wicklung ihrer Firma beteiligt. Bis
zu 30 Prozent ihres Gehalts han-

gen vom Umsatz und dem Ergeb-
nis des abgelaufenen Geschafts-
jahrs ab. ,Ein Teil wird ausbezahlt,
der Rest geht als stille Einlage
langfristig in die Firma ein”, sagt
Chef Weltring. Das hilft, die Mana-
ger an die Firma zu binden.
Die von Kienbaum ermittelten
Anteile dervariablen Vergiitungan
den Gesamtbeziigen zeigen fiirden
gesamten Mittelstand sehr deut-
lich, wie der erfolgsabhangige Teil
mit der Hierarchiestufe steigt: Sind
es beim Abteilungsleiter erst bis zu
20 Prozent, kann der Anteil beim
Hauptabteilungsleiter schon ein
Viertel ausmachen, bei Geschafts-
fithrern im Durchschnitt gar 28
Prozent. Dieser erfolgsabhéngige
Vergiitungsteil, so Kienbaum-Bera-
ter Naser, ,diirfte in Zukunft wich-
tiger werden”. Vor allem, wenn er
sich an den langfristigen Unter-
nehmenszielen orientiert.
Wer bei AAS Weltring Service
in die Fithrungsriege aufsteigt,
musste zwar schon
vorher seine Leis-

FIRMENWAGENRICHTLINIE

tungsfahigkeit unter

Diese Punkte sollten Chefs regeln:

Beweis stellen. ,Hiangt
aber plétzlich ein Teil

= Wagen. Legen Sie schriftlich fest, wie hoch
der Bruttolistenpreis des Wagens in bestimm-
ten Hierarchieebenen sein darf und welche
Extras — auch selbst bezahlt — erlaubt sind.
Ublich ist es, die Auswahl auf bestimmte Her-
steller, Modelle und Farben zu begrenzen.

= Kosten. Wie hoch muss der Anteil sein, der
vom Bruttogehalt umgewandelt werden soll?
Wer kommt fiir Reparaturen auf? Wer zahit
Strafzettel? Ob sich die Gehaltsumwandlung
fur Mitarbeiter lohnt, ldsst sich im Internet
nachrechnen: www.deutsche-leasing.com/
mitarbeif ivation.html,

= Nutzung. Viele Firmen begrenzen die j&hr-
liche private Nutzung und die Zahl der mogli-
chen Fahrer. Zu kldren ist auch, was mit dem
Pkw im Fall einer Kiindigung, einer langeren
Krankheit oder bei Erziehungsurlaub passiert.
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des Gehalts vom wirt-
schaftlichen Erfolg ab,
arbeitet der Mitarbei-
ter noch motivierter
und effektiver”, beob-
achtet Geschaftsfiih-
rer Weltring. Die posi-
tiven Auswirkungen
des Vergiitungspa-
kets aus Grundsaldr,
Dienstwagen, betrieb-
liche Vorsorge und
stiller Beteiligung
sind uniibersehbar:
Selbst im Krisenjahr
2009 legte das Kdlner
Unternehmen iber-
proportional zu.
Susanne Widrat @



