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/" Grundidee

Ihr Ziel: Attraktive marktgerechte Vergutungsmodelle zur
Gewinnung, Bindung und Motivation der Mitarbeiter

48 8 88 &

Bilden Sie SchlieBen Sie sich mit Unternehmen Eigene
einen Club- Ihresgleichen zusammen und lassen =— M Anonymitat

Benchmark! Sie durch einen neutralen Dritten
die Daten erheben und auswerten E

T T 7T 7°

Ihre Situation: Oft fehlt der direkte Branchenvergleich und die Gewinnung der
Vergiitungsinformationen ist kostenintensiv und zeitaufwendig

Handlungsstérke

Markttransparen;
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@
7/ Vorteile eines Gehaltsvergleichs im Club

Teilnahme am Club-Benchmark

Clubmitgliedschaft exklusiv]

Analyseinhalte werden gemeinsam festgelegt (tailormade):

Deliveries .

AbschlieRend erhalten Sie: Erheblich kostengiinstiger als Einzelanalysen seitens der Unternehmen
» Ergebnisbericht in Hard- und .

Softcopy Erméglicht die fundierte Analyse der Vergiitung im Unternehmen
» Zugang zum Online-

Benchmark, der zusatzliche Bietet Leitlinien fiir eine zukunftsweisende attraktive Vergiitungspolitik
detaillierte individuelle - g

Auswertungen ermoglicht (

Integration externer Marktdaten mc'jglich:

Unterstitzt die Bindung leistungsstarker Mitarbeiter an |hr Unternehmen:

Ermoglicht ein konsequentes Personalkostenmanagement

lhre Daten werden absolut vertraulich behandel’g

Die Auswertung erfolgt anonymisiert und nur innerhalb des CIubs:

K
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/' Vorgehensweise und Auswertungsbeispiel - zeitliche Abfolge

@

Auswahl der Positionen

\ J

Y Y Y
Datenerfassung und - Datenauswertung
kontrolle

Alle Club-Mitglieder

definieren gemeinsam mit

dem Berater:

» Erhebungsdesign
(Fragebogen)

» Positionsbeschreibungen

» Peer-Group

» Erfassungsmethoden

@

®

Datenerfassung \| Erhebung aktueller
durch Vergiitungs-
Fragebogen informationen

J

» kontinuierliche Dateneingabe
» Plausibilitatsprufungen
» Telefonische Ruickfragen

@

®

Benchmark Kunde
vs. Peer - Group

Detaillierter

Ergebnisbericht >

\

J

Analysiert werden i.d.R.:
» Grundgehalt

» Variable Vergiitung
» Gesamtverglitung
» Altersversorgung

» Firmenwagenpolitik

» sonstige Zusatzleistungen

Zeit

Kienbaum
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Gehaltsdaten

» Grundgehalt
» Variable Vergiitung
» Gesamtvergiitung

» Zusatzleistungen ‘Firmenwaaen'I Altersversorgung)

Die Untersuchung erfolgt in online und erstreckt sich
auf ausgewahlte Funktionen

Vergutungsbenchmark
»  Wergotung ch Auftragsherstellung Pharma / Life Science 2007

......

Fosition

5 | Leiter Personal 2 1 1 1962 4 Hessen 2003 sl 4.700
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/' Vorgehensweise und Auswertungsbeispiel - Datenerhebung

Vergutungsstrategie

» Vergutungsphilosophie » ...
» Positionierung
» Kriterien fir

Gehaltserhohungen

—~——

Die Untersuchung erfolgt in online und behandelt die
Grundsatzfragen der Vergutungsstrategie.

Vergutungsbenchmark

» Vergutungsvergleich Auftragherstellung Biotechnologie 2008
Methodik

Bitte kreuzen Sie jeweils die zutreffende Antwort mit x oder X an. Sind Mehrfachantworten méglich, so wird gesondert darauf hingewiesen.
Fir weitergehende Erlduterungen und Anmerkungen nutzen Sie bitte die Kommentarfelder.

1. Arbeitgeberfinanzierte betriebliche Altersvorsorge

ierte betriebliche Altersvorsorge? ja
nein

11 A Sie lhren Mi i eine
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/" Vorgehensweise und Auswertungsbeispiel — Positionsauswahl

Auswahl Positionen (Beispiele)

»
»
»

Vertrieb/Marketing

»
»
»
»
»
»

»
»
»
»
»
»

Executive Comitée

Board Funktionen
Geschaftsflihrung

Leiter Marketing/Vertrieb

Product Manager

Sales Manager

Director Investor Relations & Corp. Communcation
Leiter Offentichkeitsarbeit

Leiter Entwicklung

Leiter Teilbereich Entwicklung
Teamleiter/Spezialist Entwicklung
Leiter Technik

Gruppenleiter Medien/Puffer/Service

Produktion

»

>

)
»
»

Leiter Produktion
Leiter Qualitatssicherung
Leiter Arbeitsvorbereitung

»
»
»
»
»
»

Forschung & Entwicklung

Leiter Entwicklung

Study Director / Clinical Project Leader
Trial Manager

Leiter Forschung / Head of Research
Medizinische Dokumentation

Zentrale Bereiche

D

»

r X

»

Kaufmannischer Leiter
Leiter Finanzen/Rechnungswesen
Leiter Personal

Kienbaum
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» Vorgehensweise und Auswertungsbeispiel — Ergebnisse

Darstellung der Marktwerte

»

»

»

»

Verwendung von Lagemalen zur Kennzeichnung der
Schwankungsbereiche der Vergutungen.

Angabe der Werte flr den Median sowie fUr das obere
und untere Quartil zur Verdeutlichung des "normalen”
Schwankungsbereichs der Vergltungen.

Somit erhalten jeweils 25 % der Positionsinhaber ein
Gehalt,

* das niedriger ist als das genannte untere Quartil,

« zwischen dem unteren Quartil und dem Median,

« zwischen dem Median und dem oberen Quartil und
* das hoher ist als das angegebene obere Quartil.
Bitte beachten:

« Das untere und obere Quartil stellen nicht etwa
Minimum und Maximum dar. Jeweils 25 % der
Positionsinhaber beziehen niedrigere bzw. hohere
Gehalter.

—p Maximum

- 25 %

——» oberes Quartil (75 %)

g 25 %

—»  Median(50 %)

e 25 %

—» unteres Quartil (25 %)
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» Vorgehensweise und Auswertungsbeispiel — Ergebnisse

Detaillierte Darstellung der Lage im Vergleich zum Markt im Ergebnisbericht

Tabellarische Auswertung Grafische Auswertung

Beispiel . \
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Jedes teilnehmende Unternehmen erhalt einen Ergebnisbericht, der aus folgenden Teilen besteht:

»

»
»

»

Management Summary: Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse zur Gehaltspolitik der
teilnehmenden Unternehmen

Auswertung der Gehaltsdaten (funktionsspezifisch und fur die Grundgesamtheit)

Ubersichten (Tabellen und Grafiken) zur Hohe der Grundgehalter und Gesamtvergutungen, getrennt nach
Unternehmensgrolie, Mitarbeiterzahl, etc.

Aggregierte Aussage zur Gesamtpositionierung der VergUtung fur das jeweilige Unternehmen, relativ zu der
anonymisierten Gesamtheit der anderen teilnehmenden Unternehmen
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, Investment

| Kosten-Nutzen des Club-Benchmarks

Investment® fur

Ergebnisbericht** in Soft- und Hardcopy; Software

a

Return on Investment

Staffelung nach Unternehmensgrofe (Minimum
20 teilnehmende Unternehmen):

Teilnehmer 2009

bis 25 Beschaftigte € .. EUR
26 bis 75 Beschaftigte € .. EUR
mehr als 75 Beschaftigte € .. EUR
Teilnahme 2009/2010 jeweils

bis 25 Beschaftigte € ... EUR
26 bis 75 Beschaftigte € ... EUR
mehr als 75 Beschaftigte € ... EUR

zzgl. der aktuell giiltigen MwSt

»

»

»

»

»

Kosteneffizienz: Vermeidung von struktureller
Uberbezahlung

Verbesserte Position bei Uberzogenen
Mitarbeiterforderungen

Anregung zur Vergutungsstruktur-Gestaltung
(Bonus, Pramien, Leistungsentgelte ...)

Risiken bei Unterbezahlung werden transparent
(erhohte Fluktuation)

Anknipfungspunkt zum vertraulichen Austausch
Uber die Personalstrategie

* Kalkuliert auf der Grundlage von 15 bis 25 Funktionen; die Aufnahme weiterer Funktionen ist jederzeit maglich.
** lhre Clubdaten kénnen wir in einem begrenzten Umfang in Vergleich setzen zu externen (Pharma-) Marktdaten. Die Abstimmung hierzu

erfolgt im Rahmen der konkreten Funktionsdefinition

Kienbaum®



» Referenzen - Vergutungsvergleiche / Benchmarking

Seit mehr als 40 Jahren Kienbaum-Kernkompetenz:
Erfassung, Analyse, Auswertung und Aufbereitung von Vergitungsdaten und Vorsorgemodellen fir Unternehmen aller
GroRen und Branchen im In- und Ausland; in Deutschland, Schweiz und Osterreich Marktfhrer!

» national mehr als 5.000 Unternehmen, mit mehr als 500.000 Datensatzen
» international mehr als 6.000 Unternehmen, mit mehr als 750.000 Datensatzen

Branchen und GroRen-spezifische Daten (Auswahl): J=EEL EIEEWCHEGUSTERIE

» DAX 30 und Top 100 Unternehmen » Vorstands- und Aufsichtratsmitglieder
Flhrungsfunktionen & Spezialisten Corporate Center und Line Management
der Ebenen Vorstande, Top Executives, Executives u. Senior Management,
sonstige » Geschaftsfiihrer

Geschaftsfiihrer- und Flihrungsfunktionen

» Fortune 500 / EUROSTOXX-Unternehmen im Verbund mit unseren
Kooperationspartnern Board Functions, Fuhrungsfunktionen & Spezialisten

Corporate Center und Line-Management der Ebenen Vorstande, Top » Leitende Angestellte
Executives, Executives u. Senior Management, sonstige Fuhrungsfunktionen

» Pharma ) » AuBendienst
Unternehmen aller GroRenklassen: Vertriebsfunktionen

» Dienstleistungsunternehmen > :I'hr o Fachkraft
Unternehmen aller Grokenklassen unrungs- u. rachkratte

» Remuneration in Europe West/Ost » Sachbearbeiter & Biirokrafte
Fuhrungs- und Fachkrafte Spezialisten/Sachbearbeiter

+ Club Benchmarks z.B. Immobilien, Handel, Zulieferer, Versicherungen, Energiewirtschaft. ..
10 Kienbaum
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Kienbaum Ansprechpartner

| Kontakt

Kienbaum Management Consultants GmbH
Ahlefelder StralRe 47
51649 Gummersbach

Dr. Martin von Horen
Mitglied der Geschaftsleitung/
Director/Partner

B +49(2261) 703-687
Fax  +49 (2261)703-626

martin.vonhoeren@kienbaum.de
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